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Proposito

Generar un espacio de reflexion que permita una
retroalimentacion contextual sobre los resultados
presentados, de manera que sea posible identificar
posibles explicaciones, antecedentes o situaciones
particulares que permitan complementar los hallazgos
del estudio.




Antecedentes de seguimientos

Estudiantes de Ingenieria Industrial:

“Framework para el seguimiento a graduados del programa de ingenieria quimica de la Universidad
1 Industrial de Santander desde la perspectiva de graduados y empleadores por medio de técnicas de

analisis multivariado”
Periodo: 2009 -2014

Estudiantes de Ingenieria Quimica:

2 “Seguimiento a graduados de Ingenieria Quimica de la Universidad Industrial de Santander”

(perspectiva de graduados y empleadores) Periodo: 2015 -2019

Escuela de Ingenieria Quimica:

3 “23_SeguimientoEgresadoslingenieriaQuimica_2024” Periodo: Abierto



Contexto del estudio

SEGUIMIENTO AL
PLAN DE
MEJORAMIENTO
DERIVADO DE LA
AUTOEVALUACION
(2018-1 - 2025-11)

Proyecto N° 7. Seguimiento y analisis del impacto de egresados

Periodo 2026-1, 2031-II

Indicador

social, cientifico, tecnoldgico o economico.

Estudio sistémico para el seguimiento de egresados que permita

analizar el desempeno de los egresados, evaluar la relacion de sus
acciones en el entorno con los objetivos del Programa y consolidar
informacion sobre el impacto de estos en los ambitos ambiental,

>> Desempeno
Profesional

Ejes centrales de la encuesta

Relacion entre las Contribucion en los
acciones profesionales distintos ambitos de
y los objetivos del actuacion

programa




Ficha técnica de la encuesta

Concepto

Descripciodn

Objetivo de la

Caracterizar el perfil del graduado de

encuesta Ingenieria quimica
Poblacion Graduados del programa de Ingenieria

objetivo Quimica del periodo 2020-2024
Periodo de 6 de octubre de 2025 - 27 de febrero de
aplicacion 2026

Tipo de — L

P No probabilistico por conveniencia

muestreo
Técnica de

recoleccion

Encuesta en linea - Forms

Instrumento

Numero de secciones: 5
Numero total de preguntas: 39 (max)

Tiempo que estuvo abierta: 141 dias

Cobertura de la encuesta

Poblacion total

Respuestas Tasa global
identificada validas
104 13,32%
Graduados Encuestados
Ano Listado Encuestas Tasa
2020 206 23 11,17%
2021 167 21 12,57%
2022 122 20 16,39%
2023 94 16 17,02%
2024 192 24 12,50%

Mayor tasa de respuesta: cohorte 2023 (17,02%)



Principales hallazgos

1 Movilidad geografica y retencion del talento

2 Insercion inicial y trayectoria laboral

3 Desempeno profesional y aporte en los ambitos de accion

4 Percepcion resultados de aprendizaje y cumplimiento de objetivos del
programa

5 Satisfaccion formacion recibida y producto a entregar



Residencia actual y comparacion entre Santander, resto
del pais y total Colombia

Retencidn territorial y situacion laboral

cCuanto talento retiene Santander?

Residencia actual de los

Testimonio reportado
encuestados Situacion actual Santander Re:::,sdel Colombia P
ol acionad I “Falta de experiencia para un
Colombia: 86 Exterior: 18 Mpieo reéﬁ;;?sa ©conng. 50% 62,5% 58,13% mercado donde como
82 7% 17.3% egresado te la exigen, pero las
‘ ’ Empleo no relacionado 36,66% 28,57% 31,39% ofertas de experiencia son para
. . tudiantes; si eres egresado
Top departamentos de residencia : 0 0 0 es ’
eanolEmbia Estudios de posgrado 20% 16,07% 17,44% es muy complejo adquirirla.”
Desempleado 16,66% 8,92% 11,62%
Santander 30 .
Emprendimiento no 3,33% 7,14% 5,81% Implicacién
Bogota, D.C. 19 relacionado
c dirm Los resultados respaldan la
Cundinamarca 12 n:glr:gio'r:gfgto 3,33% 1,78% 2,32% necesidad de fortalecer puentes
| inserciéon temprana:
Boyaca 5 *Porcentajes calculados dentro de cada grupo; las opciones nho son de, ?e clo i emprana
| mutuamente excluyentes. practicas, primer empleo,
Antioguia 4 relacionamiento con empresas
quia | 50% 16,66% 62,5% ! >MP y
Meta 3 de los residentes en Desempleo entre  Tasa de empleo afin a mecal.”nsmos (.je tranSICIOI?
| Santander i T la carrera en el estudio-trabajo en el ambito
Nte. de Santander 3 trabalja en un empleo en Santander resto del pais regional.
| afin a la carrera
Atlantico 2
0 5 10 15 20 25 30 e Santander retiene una porcion relevante del talento, pero su insercion laboral afin es menor que en otras
regiones del pais (50,0% vs. 62,5%).
Santander concentra 30 casos: e Se evidencia un mayor porcentaje de casos de desempleo (16,66%) y de empleo no relacionado (36,66%) en
28.84% del total encuestado y Santander, lo que sugiere un aprovechamiento parcial del capital humano formado.
b
34,88% de quienes permanecen en e Latendencia general en Colombia sigue siendo favorable hacia el empleo relacionado con la profesidn
’ q P

Colombia. (58,13%) con evidencia de continuacion en la formacién hacia estudios complementarios (17,44%).



Insercion laboral inicial

Tiempo que tardoé en conseguir su primer empleo Motivo de falta de primer empleo

ejerciendo 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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B
2'5
):

Antes de la graduacion Falta de experiencia laboral previa

Menos de 3 meses . L
Escasez de oportunidades en la region

Entre 3y 6 meses

~ Estudios de formacion adicional
> 6 mesesy<1ano

Entre 1y 2 anos Expectativas salariales no acordes al mercado

Mas de 2 afos

Mejores condiciones laborales

20 30
0 10 20 30
Distribucion de graduados que no han ejercido la carrera Hallazgos clave
ANno Cantidad @ Lamayoria de los egresados logré insertarse laboralmente en el corto plazo,
2020 1 principalmente antes de graduarse o dentro de los primeros 6 meses.
2021 4 ® Lacohorte 2020 concentro los mayores tiempos de espera para conseguir
2022 3 empleo, lo que podria estar asociado al contexto de pandemia.
2023 o o Se identifican 19 graduados que no han ejercido la carrera, con mayor
2024 5} presencia en las cohortes mas recientes. Las principales barreras de

Total 19 insercion fueron la falta de experiencia laboral previay la escasez de
oportunidades en la region.



Trayectoria y permanencia laboral

Mayor antiguedad que ha tenido un empleo Razones de cambio de empleo
2020 2021 2022 2023 2024 Eler;acll)zr?[(r:g’ig _Bljsqued(?_ de
15 504 mejores condiciones
Mas de 2 afos 45 | seggréa(l)l/oes
Cambio de '
Entre 1y 2 afios residencia
5.2%
Entre 6 meses y 1 afio
Insatisfaccion
. con el entorno
Menos de 6 meses 7 4 laboral
16.4% Oportunidades de
0 10 20 30 crecimiento
profesional
Hallazgos clave 25.9%

@ Predomina una trayectoria laboral estable, con mayor concentracién en antigliedades de mas de 2 afios.

@ Los periodos cortos de permanencia son minoritarios, por lo que la rotacion frecuente no es el patron dominante.

El cambio de empleo se relaciona sobre todo con la busqueda de mejores oportunidades y condiciones salariales mas
favorables.



(% dentro de cada cohorte)

Distribucién de la muestra por

Afectaciones asociadas al COVID-19

2020 ~n=23 2021 = n=22 2022 n=19 2023 n=16 2024 n=24
cohorte Graduacpn en TranS|C|on. Recuperacion Secuelas residuales Menor.afectamon
pandemia pospandemia directa
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Lectura por cohorte
Las cohortes 2020 y 2021 muestran mayor impacto en
Cambio de modalidad| 39% 59% 37% 69% 33% retraso de insercion y dificultades para acceder a
practicas, consistente con haber atravesado la transicion
Dificultad para universidad—-empleo en el momento mas critico de la
acceder a practicaso | 22% 36% 42% 44% 21% pandemia.
experiencias
‘ En 2023 resalta el mayor reporte de cambios de modalidad
Retraso o dificultad (69%), mientras que 2024 concentra la mayor proporcion de
en la insercidon laboral 48% 27% 16% 6% 0% respuestas sin afectacion directa (46%), lo que sugiere una
experiencia formativa mas alejada del choque inicial.
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ‘ Las re.spuestas abiertas cc.)mplementan (.esta lectura:‘ se
mencionan tanto oportunidades sectoriales posteriores
Sin afectacién 1 ibi i
179% 99, 309 13% 46% a la reapertura como vacios percibidos en la calidad de la

reportada

formacion durante la pandemia.
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Graduados en el Exterior

Panorama favorable 88,88%

CERTn |
TS
44,44%

Ejercen en un empleo
relacionado con la profesién

8 Casos

()
11,11%

Combinan ejercicio profesional
y formacion complementaria

M1

Realizan estudios de posgrado
o formacion complementaria

2 Casos 6

Casos

Casos a destacar

Caso particular no
favorable

o Validacion titulo: 1 caso en homologacion en EE.UU. (5,56%)
'H‘ 5,56%
Actualmente trabaja en un area

no relacionaday no ha ejercido la
profesién (2022)

."l México: 1 emprendimiento relacionado con la profesidn

' . Francia: Insercion laboral mas directa en sectores afines.

1 caso = #= EEUU: Predominan trayectorias de continuidad académica.
16 de 18 egresados en el exterior (88,88%) presentan un panorama
Balance favorable, al encontrarse ejerciendo la profesion, continuando su
general formacion, combinando ambas situaciones de forma simultanea o

desarrollando un emprendimiento relacionado.

18 egresados (17,3% del total
encuestado)

Distribucion por pais de residencia

Paises Bajos

5.6% Francia Estados Unidosy

Austr(;alia 22.2% Francia concentran el

>-6% 50% de los egresados

México residentes en el exterior.
11.1% ‘

EL50% restante se

distribuye entre Alemania,
Brasil, México, Australia,
Espanay Paises Bajos.

Brasil

11.1% U.S.A

| 27.8%
Alemania
11.1%

Europa/Norteamérica

Se observa una concentracion significativa de
graduados en Europa y Norteameérica, siendo
estos los principales destinos internacionales.

Mientras que en Europa se evidencia una mayor
insercion laboral directa, frecuentemente
combinada con procesos de formacién académica,
en Norteameérica predomina la continuacién de
estudios como via de integracion.

1



- Participacion en sectores productivos, areas de desempenoy
Ind UStrla nivel de responsabilidad de los graduados

Sectores productivos Areas con mayor participacion
[Energia,petréleoygas 37,59 Producciény operaciones 45,2%
Alimentos y bebidas 0 : a2

' 2 ' 28,8% Investigacion y desarrollo (I1+D) 28,8%
Educacion e investigacion 21,1%

Controlde calidad 27,9%
os profesionales 17,3%
optimizacién 21,5%
-nte y sostenibilidad 10,6%

Agroindustria 9,62% Consultoria y asesoria 16,3%

8,65%

Materiales, polimeros y plasticos Educacion y docencia 11,5%

Hallazgos clave

0 Existe una insercion laboral Las areas con mayor presencia O La presencia en educacion e
diversa, pero el sector energetico son produccion y operaciones, investigacion y en consultoria
continua liderando la |I+D y control de calidad, lo que muestra que el egresado no
participacién de los egresados. refleja un perfil con fuerte estd limitado al ambito

orientacion tecnico-operativa. operativo-industrial.



~ Sectores productivos, areas de desempeno y nivel de
Industria P e penoy
responsabilidad de los graduados

Nivel de responsabilidad por area

Area Prof / Analista Coord / Supervi Oper/Técnico Direct/Gerenc
Produccion y operaciones 27.65% 53,19% 17,02% 2,12%
Investigacion y desarrollo 56,66% 30% 10% 3,33%
Control de calidad 38% 51,72% 6,90% 3,44%
Gestion de procesos y optimizacion 40,90% 45,45% 9,15% 4,54%
Consultoriay asesoria 53% 41,17% 5,88% 0%
Educaciony docencia 66,66% 16,66% 16,66% 0%

Hallazgo La insercion profesional se ubica sobre todo en niveles profesional/analistay
principal: coordinador/supervisor. [+D, consultoria y educacion concentran mas perfiles profesionales,
mientras producciony control de calidad pesan mas en coordinacidon y supervision.
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Contratacion

Ingresos laborales mensuales

@ 2020 @ 2021 2022 @ 2023 @ 2024

Menos de 1.4 Mill
1.4 - 2Mill

2 - 2.5 Mill

2.5-3 Mill

3 -4 Mill

4 - 6 Mill

Mas de 6 Mill

30

e Losingresos tienden a concentrarse en rangos medios-altos, especialmente
entre 3y mas de 6 millones, mostrando una mejora progresiva en los ultimos
anos.

e Predomina el contrato a téermino indefinido (58,9%), lo que refleja estabilidad
laboral en la mayoria de los graduados.

e Las organizaciones privadas concentran la mayor vinculacion laboral,
especialmente empresas nacionales (45,6%) y multinacionales (36,7%)

Tipo de contrato, ingresos laborales
mensualy organizacion

Tipo de contrato
Obra labor
7,8%
Prestacion

de servicios
12,2%

Término indefinido
Término fijo 58,9%
15,6%

Tipo de organizacion

Institucion publica
12,2%

Privada nacional
45,6%

Privada
multinacion

al
36,7%

14



Contribucion de los graduados en distintos ambitos de accion

En los ambitos ambiental, social, cientifico, tecnolégicoy econdmico

Cientifico y tecnolégico Sostenibilidad

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 > 2020 2021 2

Mejora de productos/procesos Manejo de residuos

Seguridad y salud en el trabajo 5 S 25

Optimizacion recursos naturales

1+D+i y desarrollo tecnolégico Capacitacion a profesionales/comunidades

Tecnologias limpias

Proyectos con impacto social

Optimizacién de costos y eficiencia Control emisiones y vertimientos

o Generacion de empleo / talento humano
Transferencia de conocimiento Economia circular

. . Voluntariado e iniciativas sociales
Normativa ambiental

Competitividad organizacional

Educacién ambiental Equidad, inclusion y bienestar

Publicaciones y divulgacién Monitoreo y auditoria ambiental

0 10 20 30 0 10 20 30 0O 5 10 15 20 25
Tasa de No participacion: 26 % (27 de los Tasa de No participacion: 31,7% (33 de los | Tasa de No participacion: 53,8% (56 de los
_encuestados) 1 encuestados) | encuestados)
Tasa de No participacion por cohorte: * Se evidencia mayor participacién en acciones de sostenibilidad y contribucidn cientifica,
destacando la gestion de residuos y optimizacion de recursos naturales, junto a la mejora de
2020 2021 2022 2023 2024 procesos/productos y la optimizacion de costos, recursos o eficiencia operativa.
22% 6%- 31% 29% L. . iy .. ., :
& El ambito social presenta la mayor proporcion de no participacion, por lo que conviene

. - 32% 26% 44% 46% fortalecer escenarios formativos y laborales que conecten el ejercicio profesional con

- 5706  41%  A7% -- iniciativas de impacto social mas amplio. 15
0 0 0



Reconocimiento y premios recibidos

“Beca Fullbright (Minciencias 2024)”

“Apoyo en estudio de idiomas”

“Premio a la excelencia
(Industrias Naisad)”

“Distincion meritoria de Tesis
Laureada UIS”

“Me incrementaron el sueldo y quieren
patrocinar mi educacion”

Graduado:

2020

Graduado:

2021

Graduado:

2022

Graduado:

2022

Graduado:
2024

“Reconocimiento en prototipado de Graduado:
productos” 2020
“Hitos de ventas en ingenierias de Graduado:
proyectos” ” 2021

Beca talento Sabana y auxilio para estudiar Graduado:

la maestria en diseno y gestidon de procesos 2022
en la UniSabana”

“Primer puesto en el ATP program de Graduado:

(Halliburton; México 2024” 5022

“Mencion de honor XXVIIIl version del Premio Nacional a la

Mejor Opcidon de Grado en Ingenieria Quimica, en las
categorias de Emprendimiento, Innovacion e Impacto

Social. (CPIQC 2025)” Graduado:
2024

16



Percepcion de resultados de aprendizaje y competencias

Percepcion de egresados por cohorte (2020-2024)

Resultados de Aprendizaje Habilidades para afrontar retos laborales

Idfen;g:\(;:rry Disenar Con;:j?]ica- Actuar interTJiitz:?jclJinari Experimenta- Aprendizaje Trabajo Liderazgo COI’:igl:ica Resolucién Gestion CO'nOCiO-

problemas soluciones adaptada con ética o P cionyanalisis  continuo en equipo efectiva problemas proyectos tne:]éiTZ(;SS
2020 4,39 4,13 4,09 4,78 4,17 4,09 4,57 2020 4,57 3,83 3,91 4,43 3,96 4,26
2021 4,41 4,09 3,73 4,55 4,09 3,91 4,45 2021 4,36 4,09 3,77 4,41 4 4,27
2022 4,05 3,74 3,95 4,58 4,16 3,79 4,16 2022 4,05 3,68 3,79 4,42 3,53 3,74
2023 4 3,63 3,88 4,38 3,94 3,81 4,63 2023 4,19 4,13 4 4,44 4,06 4,38
2024 4 4,04 3,83 4,54 4 4,13 4,29 2024 4 3,79 3,79 4,04 3,71 4,17
Prom 4,18 3,95 3,89 4,58 4,08 3,96 4,41 Prom 4’24 3’88 3’85 4’34 3’85 4916
Mejor evaluada: Actuar con éticay responsabilidad - 4,58 Mejor evaluada: Resolucion de problemas — 4,34

Comunicacion adaptada - 3,89 Comunicacidn efectiva - 3,85

Hallazgos principales

e Lasvaloraciones se mantienen relativamente estables entre cohortes.
e Las habilidades de comunicacion aparecen consistentemente entre las mas bajas.
e Las competencias éticas y de resolucion de problemas presentan las valoraciones mas altas
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Cumplimiento de objetivos educacionales del programa

Elingeniero quimico Objetivo: Desempefio 65% Etica, compromiso socialy I Liderazgo profesionaly trabajo 23%
de la UIS: profesional quimica verde B interdisciplinario
Apliga crftican,we.nte 3 ancuEsEdes indiean s us bet 79de 104 egresados reportan entornos El 73% ha tenido personas a cargo o ha
las ?le[\ClaS basicas liderado o participado en donde las practicas sostenibles se ejercido funciones de liderazgo.
al diseno, : ., e promueven de manera activa o en
L proyectos de ingenieria quimica.
supervision, algunos proyectos. . o B .
optimizacion, 36 responden no 18 poco/incipiente - 7 no se La frecuencia de participacion en equipos
controly promueven interdisciplinarios alcanza 3,98/5, mientras la
administracidon de pertinencia de la formacidén para afrontarlo
procesos. obtiene 3,88/5.
Indicadores clave por cohorte*
Desarrolla su Participacion en Formacioén UIS para
ejercicio profesional AR Proyectos I1Q Quimica verde Liderazgo ) equipos .afronfcar.tra!bap
con éticay no (Si %) favorable (Si %) interdisciplinarios interdisciplinario
compromiso social, 44
legal y ambiental, 2020 18 78% 20 87% 17  74% '
incorporando
.. 10 45% 18 81% 16 77% :
principios de 2021 ° ° 4.2
quimica verde. 2022 15 79% 16  85% 14 68% 40
: N\ o
12 75% 10 63% 12 75%
Lidera, trabaja en 2023 ’ ’ ’ / \
equipo y comunica 2024 13 54% 15 63% 17 71% 3.8
sus ideas con - o —
claridad en distintos Global 0 0 0 3.6

2020 2021 2022 2023 2024
entornos laborales.

* Se agrupan “si, de manera activa” y “en algunos Participacion: 3,98 global
proyectos o areas”. Base: 104 respuestas. Preparacion percibida: 3,88 global 18



Cumplimiento de objetivos educacionales del programa

Elingeniero quimico Objetivo: Desempefio 65% Etica, compromiso socialy (.T%‘ Liderazgo profesional y trabajo 73%
de la UIS: profesional quimica verde * interdisciplinario
Liderazgo muestra un 68 encuestados indican que han 79de 104 egresgdos report.an entornos El 73% ha tenido personas a cargo o ha
comportamiento liderado o participado en donde las practicas sostenibles se ejercido funciones de liderazgo.

i ., .. romueven de manera activa o en
estable y alto entre proyectos de ingenieria quimica. X

cohortes (68%-77%), algunos proyectos. . L, .
coherente con el 36 responden no 18 poco/incipiente -7 Nno se La frecuencia de participacion en equipos

promueven interdisciplinarios alcanza 3,98/5, mientras la
pertinencia de la formacion para afrontarlo
obtiene 3,88/5.

objetivo de formar
profesionales capaces

de orientar equipos y Indicadores clave por cohorte*
decisiones. Participacion en Formacioén UIS para
La participacién en Afio Proyectos IQ Quimica verde Liderazgo . e.q”.ip‘.’s . .afronfcar.tra!bajf)
proyectos baja en 2021 (Si %) rerE sl (Si %) interdisciplinarios interdisciplinario
y 2024, por lo que 4.4
conviene fortalecer 2020 18 78% 20 87% 17  74% '
experiencias aplicadas e 10 45% 18 81% 16 2704 49
tempranasy
visibilizacién de 2022 15 79% 16 85% 14 68% 40
resultados de proyecto. ' Do
proy 2023 12 75% 10 63% 12 75% / \
El principal reto esta en . 38
fortalecer la 2024 13 54% 15 63% 17 7% '
preparacion para Global 65% 76% 73% 36
contextos 2020 2021 2022 2023 2024

interdisciplinares * Se agrupan “si, de manera activa” y “en algunos Participacion: 3,98 global

complejos. proyectos o areas”. Base: 104 respuestas. Preparacién percibida: 3,88 global 18



Percepcion sobre formacion académicay alineacion de las
competencias frente a exigencias del mercado laboral

Comparacion visual por cohorte

Ano AlLEeEl Sat'Sf?ccf'on Ajuste al mercado Satisfacciéon académica
mercado académica
2020 4,00 4,39 4,4
2021 3,85 4,45 4,2
c
Q
2022 3,90 4,20 g 40
-
€ 38
2023 3,50 4,18 T
3,6
2024 3,62 4,04
3,4
Global 3,79 4,26
2020 2021 2022 2023 2024
ANo
Conclusion:

En conjunto, los resultados indican una percepcidn positiva del proceso formativo desarrollado en la UIS, con
niveles de satisfaccion consistentemente altos entre las cohortes analizadas; sin embargo, la valoracidén sobre el
ajuste de las competencias al mercado laboral es mas moderada, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la
conexion entre las competencias desarrolladas y las demandas del mercado laboral, actualizando los
contenidos segun las tendencias del sector.

Escala1ab

Hallazgos clave

Satisfaccion alta

El promedio global de

satisfaccion de la
formacion recibida es 4,26
pero ha venido

presentando un declive
desde su pico en 2021

Senal de alerta

El ano 2023 presenta la
menor valoracion respecto
a qué tan ajustadas estan
las competencias
adquiridas con lo exigido en
el mercado laboral (3,50) lo
que indica una posible
necesidad de
fortalecimiento en
pertinencia o articulacién
con el contexto laboral.

19



Recomendaciones

Realizar un mayor aprovechamiento de las redes sociales de la escuela y promover el
fortalecimiento de la presencia digital del graduado, especialmente en LinkedIn.

Visibilizar los logros de los graduados a través de diversas estrategias y canales.

Realizar campanfas periddicas de actualizacidon de datos, priorizando el correo electronico
como principal canal de contacto con los egresados.

Desarrollar estudios sobre la trayectoria estudiantil previa al egreso para identificar
fortalezas y oportunidades de mejora del programa.

Realizar encuentros orientados a la formacion continua y la actualizacion profesional de los
graduados.
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Productos a entregar

Dashboard interactivo para Documento de Guia
visualizacion de los resultados Instructiva para el uso de la
del seguimiento herramienta
Herramienta Power Bl Guia |nstructlya par.a el ma|.1ejo de la
herramienta interactiva
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iMuchas gracias por su atencion!

22



	CLAUSTRO PROFESORES
	Seguimiento a graduados de ingeniería química 2020 - 2024
	Antecedentes de seguimientos
	Estudiantes de Ingeniería Industrial:
	Estudiantes de Ingeniería Química:
	Escuela de Ingeniería Química:

	Retención territorial y situación laboral
	Residencia actual y comparación entre Santander, resto del país y total Colombia
	Residencia actual de los encuestados
	Colombia:
	Exterior:
	82,7%
	17,3%
	Top departamentos de residencia en Colombia
	Santander concentra 30 casos: 28,84% del total encuestado y 34,88% de quienes permanecen en Colombia.

	¿Cuánto talento retiene Santander?
	Situación actual
	Santander
	Resto del país
	Colombia
	50%
	62,5%
	58,13%
	36,66%
	28,57%
	31,39%
	20%
	16,07%
	17,44%
	16,66%
	8,92%
	11,62%
	3,33%
	7,14%
	5,81%
	3,33%
	1,78%
	2,32%
	16,66%
	62,5%
	50%

	Testimonio reportado
	“Falta de experiencia para un mercado donde como egresado te la exigen, pero las ofertas de experiencia son para estudiantes; si eres egresado es muy complejo adquirirla.”

	Implicación
	Los resultados respaldan la necesidad de fortalecer puentes de inserción temprana: prácticas, primer empleo, relacionamiento con empresas y mecanismos de transición estudio-trabajo en el ámbito regional.


	Inserción laboral inicial
	Tiempo que tardó en conseguir su primer empleo ejerciendo
	Distribución de graduados que no han ejercido la carrera
	Motivo de falta de primer empleo
	Hallazgos clave


	Trayectoria y permanencia laboral
	Mayor antigüedad que ha tenido un empleo
	Hallazgos clave

	Razones de cambio de empleo

	Graduados en el Exterior
	18 egresados (17,3% del total encuestado)
	88,88%
	Panorama favorable
	Ejercen la profesión
	44,44%
	Ejercen en un empleo relacionado con la profesión


	Simultáneo
	11,11%

	Realizan estudios
	33,33%
	Estados Unidos y Francia concentran el 50% de los egresados residentes en el exterior.
	El 50% restante se distribuye entre Alemania, Brasil, México, Australia, España y Países Bajos.

	Distribución por país de residencia
	Casos a destacar
	Caso particular no favorable
	5,56%
	Se observa una concentración significativa de graduados en Europa y Norteamérica, siendo estos los principales destinos internacionales.
	Mientras que en Europa se evidencia una mayor inserción laboral directa, frecuentemente combinada con procesos de formación académica, en Norteamérica predomina la continuación de estudios como vía de integración.


	Europa/Norteamérica

	Balance general
	16 de 18 egresados en el exterior (88,88%) presentan un panorama favorable, al encontrarse ejerciendo la profesión, continuando su formación, combinando ambas situaciones de forma simultánea o desarrollando un emprendimiento relacionado.
	Participación en sectores productivos,  áreas de desempeño y nivel de responsabilidad de los graduados


	Industria
	Sectores productivos
	Áreas con mayor participación
	Existe una inserción laboral diversa, pero el sector energético continúa liderando la participación de los egresados.

	Hallazgos clave
	Las áreas con mayor presencia son producción y operaciones, I+D y control de calidad, lo que refleja un perfil con fuerte orientación técnico-operativa.
	La presencia en educación e investigación y en consultoría muestra que el egresado no está limitado al ámbito operativo-industrial.


	Reconocimiento y premios recibidos
	Percepción de resultados de aprendizaje y competencias
	Percepción de egresados por cohorte (2020–2024)
	Resultados de Aprendizaje
	Identificar y resolver problemas
	Diseñar soluciones
	Comunica-ción adaptada
	Actuar con ética
	4,39
	4,13
	4,09
	4,17
	4,57
	4,78
	4,09
	2020
	4,41
	2021
	4,09
	3,73
	4,09
	4,45
	4,55
	3,91
	4,05
	2022
	3,74
	3,95
	4,16
	4,16
	4,58
	3,79
	2023
	3,63
	3,88
	3,94
	4,63
	4,38
	3,81
	2024
	4,04
	3,83
	4,29
	4,54
	4,13
	4,18
	3,95
	3,89
	4,08
	4,41
	4,58
	3,96
	Prom
	Actuar con ética y responsabilidad – 4,58

	Mejor evaluada:
	Oportunidad de mejora:
	Comunicación adaptada – 3,89


	Habilidades para afrontar retos laborales
	Liderazgo
	Resolución problemas
	Gestión proyectos
	Comunicación efectiva
	Trabajo en equipo
	Conocio- mientos técnicos
	3,83
	3,91
	4,43
	3,96
	4,26
	4,57
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Prom
	4,09
	3,77
	4,41
	4,27
	4,36
	3,68
	3,79
	4,42
	3,53
	3,74
	4,05
	4,13
	4,44
	4,06
	4,38
	4,19
	3,75
	3,79
	4,04
	3,71
	4,17
	3,88
	3,85
	4,34
	3,85
	4,16
	4,24
	Mejor evaluada:
	Resolución de problemas – 4,34

	Oportunidad mejora:
	Comunicación efectiva – 3,85


	Hallazgos principales
	Las valoraciones se mantienen relativamente estables entre cohortes.
	Las habilidades de comunicación aparecen consistentemente entre las más bajas.
	Las competencias éticas y de resolución de problemas presentan las valoraciones más altas


	Recomendaciones

